ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPTULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR. ....

privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie — document de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea unui post de
administrator cu profil economic in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Hale
si Piete S.A. Ploiesti

Consiliul Local al municipiului Ploiesti:

Vizand Referatul de aprobare al primarului municipiului Ploiesti, domnul Mihai-
Laurentiu Politeanu §i Raportul de specialitate comun nr. 178/16.12.2025 al
Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si nr................. al Directiei
Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, prin care se
propune aprobarea componentei initiale a planului de selectie — document de lucru utilizat
in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea unui post de administrator cu profil
economic in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti;

Avand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridicd, ordine
publicd, petitii si reclamatii din data de..............c........ 2025;

Vizand Hotirarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 481/04.12.2025 a S.C. Hale
si Piete S.A. Ploiesti prin care s-a luat act de demisia doamnei Dumitrescu Rodica-
Valentina din functia de administrator in Consiliul de administratie de la S.C. Hale sl
Piete S.A. Ploiesti si s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 1(un) post
rAmas vacant de administrator cu profil economic in cadrul Consiliului de administratie la
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti;

Luind in considerare prevederile art.5 ale Sectiunii 2: Initierea gi organizarca
procedurii de selectie. Constituirea comisiei de selectie si nominalizare. Elaborarea
planului de selectie, din Anexa 1 a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgenid a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 24 — Sectiunea 5 - Completarea consiliului in
cazul vacantirii unui post de administrator din Anexa 1 a Hotardrii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Tinand cont de prevederile art.1 pct. 4 din Anexa 1 a Hotaréarii Guvernului nr.



639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.2, art. 2' alin. (2) lit. d) si cele ale art.3 lit. ¢) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completérile ulterioare;

Potrivit prevederilor art. IV alin. (1) din Legea nr. 158/17.10.2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit.d), art.139 alin.(1) si art.196
alin.(1) lit.a), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul

administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 (1) Se aprobi componenta initiala a planului de selectie — document de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea unui post de administrator cu
profil economic in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti,
care reprezinti anexa si face parte integrantd din prezenta hotarére;

(2)Termenele si etapele planificate potrivit calendarului procedurii de
selectie sunt estimative. Elementele din componenta initiald se modifica si se actualizeaza
prin componenta integrala a planului de selectie.

Art. 2 Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice va duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

Art. 3 Directia Administratie Publics, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Adoptati in Ploiesti, astazi, ....coceverscsivicrisanieranennnes 2025
Presedinte de sedinti, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL

Valentin MARCU Laurentiu DITU
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COMPONENTA INITIALA PLANULUI DE SELECTIE PENTRU O
POZITIE DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C. HALE SI PIETE S.A. PLOIESTI

Acesta reprezinti un document de lucru, intocmit conform dispozitiilor art.5 din Anexa
1 a H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, corespunzitor procesului de selectie a administratorilor societétii Hale
si Piete S.A. Ploiesti.

Procedura de selecie se deruleazi in mod transparent in acord cu prevederile 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativéi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare.

S.C. Hale i Piete S.A. Ploiesti are sediul in Ploiesti, Str. Vileni nr. 44, judetul Prahova,
avand numarul de ordine la registrul comerfului: J29/496/1991 si cod unic de inregistrare:
RO1356295. Este o societate pe acfiuni.

Prin Hotirdrea de Guvern nr. 380 din 18.04.2002 Consiliul Local al municipiului
Ploiesti este unicul actionar al Societstii Comerciale ,,Unimarket ,,S.A.

Prin Hotirdrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a aprobat

modificarea statutului S.C.”Unimarket” S.A.
Capitalul social subscris varsat la data de: 6.371.704 lei — numerar, divizat in 1.592.926

acfiuni, cu o valoare nominativé de 4,00 lei.

- Consiliul Local al municipiului Ploiesti prin Hotérérea nr. 85/2008 aproba delegarea
gestiunii prin concesiune a serviciului public de intreinere, administrare §i exploatare a pietelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor din municipiul Ploiesti si a Halelor Centrale.

Prezenta componentd inifiala a planului de selectie este intocmité cu scopul selectiei
unui numér de 1 (un)_membru cu profil economic in Consiliul de Administratie la S.C. Hale
si Piete S.A. Ploiesti, pentru un mandat pani la data de 21.11.2029, cu respectarea prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modificarile §i completirile ulterioare si H.G. 639/2023 cu modificérile
si completirile ulterioare, Consiliul de administratie in functie, la data intocmirii prezentului
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document, este format din 3 membri. Acesta a fost numit prin hotérdrea AGA nr. 477 din data
de 10.11.2025. Durata mandatului administratorilor este pana la data de 21.11.2029.

Urmare a finalizirii procedurii de selectie au fost numiti 4 administratori, iar pentru un
post de administrator cu profil economic §i statut de auditor sau experient3 de 3 ani in comitetul
de audit, pentru care nu s-a prezentat nici un candidat care sa corespundi cerintelor, Adunarea
Generala a Actionarilor, prin Hotérérea nr. 478/10.11.2025, a aprobat declansarea procedurii

de selectie, iar procedura se afli in curs de desfisurare.
in data de 03.12.2025, un membru al Consiliului de administratie §i-a prezentat demisia,

drept urmare, Adunarea Generald a Actionarilor a S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, prin
Hotirérea nr. 481/04.12.2025, a aprobat declangarea procedurii de selectie gi numire pentru 1
(un) post vacant de administrator cu profil economic in cadrul Consiliului de administratie al
societitii. Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, procedura de selectie a membrilor

consiliului nu poate depisi 150 de zile de la declangare.
Data de incepere a procedurii de selectie a membrilor consiliului, conform Art. 3 din

HG nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor hotéiréiste declangarea

procedurii de selectie.

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedurd de selectie care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii pan la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe douz componente:

componenta inifiald §i componenta integral.
Componenta initiali a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de cétre

autoritatea publici tutelari (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea
componentei integrale a planului de selectie si cuprinde, fir3 a se limita la acestea:

Scrisoarea de agteptiri;

Aspectele-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Pirtile responsabile si rolurile acestora;

Riscurile identificate:

Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi fiicute publice;

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite;

I. Documente ce trebuie depuse pana la definitivarea planului de selectie.

<gs<zEFR-

I.Scrisoarea de asteptiri, face parte din setul de documente obligatorii cu care

incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte
din componenta initiald a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptdri, asa cum este definita la art.1 pet.12 din OUG nr.109/2011, este
documentul de lucru prin care autoritatea public3 tutelard, in consultare cu actionarii/asociafii
reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, stabileste performaniele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autorit3fii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioads de
cel putin 4 ani.

Potrivit art. 24 alin (4) din Sectiunea 5: Completarea consiliului in cazul vacantérii unui
post de administrator din Anexa 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
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metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare: "Planul de selectie intocmit
la data organizdrii procedurii de selectie a consiliului in functie isi pdstreazd aplicabilitatea
in ceea ce priveste scrisoarea de agteptdri, profilul consiliului si profilul candidatului, urmdnd
a fi actualizate celelalte documente §i formulare prevazute la art. 117

Scrisoarea de asteptiri a fost aprobat3 odati cu Componenta inifiald a planului de selectie, prin
Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 257/30.05.2025.

Prezenta component inifiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei unui
numir de 1 membru cu profil economic in Consiliul de Administratie la S.C.Hale si Piete
S.A. Ploiesti, pentru un mandat pani la data de 21.11.2029, cu respectarea prevederilor OUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare §i H.G. 639/2023, cu modificrile si
completarile ulterioare. Consiliul de administratie in functie, la data intocmirii prezentului
document, este format din 3 membri.

Componenta inifiald este elaborati cu scopul de aoferi fundament pentru componenta
integral a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectnd principalele activitifi si decizii care trebuie realizate,
termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de
selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de comisia de selecfie §i nominalizare. Pe baza
componentei initiale a planului de selectie sunt propusi termenii de referinf& pentru comisia de
selectie §i nominalizare.

I1.Aspecte-cheie ale procedurii
Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de citre autoritatea publica
tutelard (APT) si se referd la: (i) etapele obligatorii de parcurs; (ii) documentele propuse de
comisia de selectie si nominalizare; (iii) documentele care trebuiesc receptionate in cadrul
acestor ctape. Termenele previzute in legislafie trebuie respectate i sunt maximale pentru
primirea documentelor, pentru anunfuri §i communicate etc.
Respectarca acestor prevederi (durate de timp, confinut documente) asigurd cresterea
transparentei §i imbunatiirea calitatii informafiei prezentate public si conduce la
implementarea principiilor de guvernanti corporativ a intreprinderilor publice.
Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimatd intr-un calendar, findndu-se
cont de duratele maximale de realizare a respectivei-etape. Decalarea unei etape va duce
implicit, la decalarea etapelor urmdtoare, care nu vor putea fi declangate decét dupi finalizarea
precedentei etape. ’
a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie si nominalizare:

(i) profilul consiliului se elaboreazi de ciitre APT, iar profilul candidatului se elaboreazi
de catre comisia de selectie i nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului independent;

(ii) profilul consiliului de administratie i profitul candidatului au fost aprobate prin
Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti si i5i paistreazi valabilitatea potrivit art. 24
alin. (4) din Anexa 1 a H.G. 639/2023, cu modificérile §i completérile ulterioare.
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b) Referitor la derularea procedurii de selectie:
(i) CSN elaboreaza, in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului
de selectie, componenta integrali a Planului de selectie;
(ii) proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet
a Primiriei Ploiesti si a Societatii;
(iii) componenta integrala a planului de selectie se aprobé prin act administrativ al APT,
respectiv prin hotirdre a adunarii generale a actionarilor, dupd caz;
(iv) pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita care vor
fi incluse in planul de selectie final;
(v) elementele de confidentialitate reprezintd aspecte-cheie ale procedurii de selectie, care
vor fi specificate i integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. APT, prin

CSN defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului selectie.

¢) Referitor la selectia candidafilor:

(i) asigurarea unei imbiniri optime a categoriilor de competente, trisaturi, interdictii §i
conditii pentru selectia si nominalizarea administratorilor (elemente-cheie in alcituirea listei
scurte §i inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);

(ii) profilul candidatului este alcituit din doud componente: descrierea rolului acestuia
derivat din cerintele contextuale ale societitii si din scrisoarea de agteptiri, respectiv descrierea
criteriilor de selectie;

(iii) profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si optionale,
bazate pe competente care au fost identificate in urma cerintelor contextuale.

(iv) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in ANEXA 1la H.G. or. 63 9/2023,
sunt obligatorii/optionale, avandu-se in vedere activitatea Societafii, precum si ponderea

acestora in intocmirea listei scurte.

I11.Etapele si calendarul procesului de selecfie
fn continuare sunt prezentate etapele procesului de selecfie, pentru fiecare din acestea
specificAndu-se §i termene limitd, documente necesare, precum si parfile implicate. Datele §i
termenele sunt orientative. Fle se modifici in cazul prelungirii perioadei de depunere a
dosarelor ca urmare a depunerii unui numér insuficient de candidaturi. Tabelul de mai jos

rezumi aceste elemente: . . - -

Nr. | Etapa procedurii de selec;ie‘ Termen Responsabil ~ Observatii
Crt
1. | Declangarea procedurii de Hotardre AGA 1r. | AGA societate, Procedura Conform |

selectie a administratorilor 481/04.12.2025 | de selectie se finalizeazi in | prevederilor art. 3

maxim 150 de zile de la alin. (1) lit. b) din
declangare anexa 1 la HG nr.

639/2023

2. | Notificarea AMEPIP cu |  05.122025 | Autoritatea publica tutelari Conform
privire la declangarea prevederilor art. 3

procedurii de selectie alin. (3) din anexa 1
la HG nr. 639/2023

Adresa nr.
25171/05.12.2025
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inregistrata la

AMEPIP cu nr.
L 1 13291/05.12.2025
3. | Elaborarea componentei Intermen de 15 | Autoritatea publicd tutelari | Conform
initiale a planului de selectie zile de la data prevederilor art. 5
si publicarea acestuia pe declangarii alin. (1)-(5) din
site-ul autoritatii tutelare procedurii + 5 zile anexa 1 laHG nr.
pentru formularea de formulare 639/2023
propuneri in vederea propuneri
definitivirii acestora
4. | Elaborarea gi publicarea Aprobatiprin | Autoritatea publica tutelard | Conform
Scrisorii de asteptari pe HCL ‘ prevederilor art. 5
pagina de internet ale 257/30.05.2025 alin, (1)-(5) si
autorit4tii publice tutelare, isi péistreazd art.24 alin.(4) din
intreprinderii publice i valabilitatea anexa 1 1laHG or.
AMEPIP 639/2023
|
5. | Contractarea serviciilor Expert contractat | Autoritatea publici tutelard | Conform
expertului prin contract nr. prevederilor art. 6
independent de cétre 12002/06.06.2025 din anexa 1 la HG
Autoritatea publicd tutelara nr. 639/2023
6. | Aprobarea componentei In termen de 10 | Autoritatea publica tutelard | Conform
initiale a planului de selecfie zile de la prevederilor art. 5
si a scrisorii de agteptari parcurgerea alin. (6) siart.24
etapelor de la alin.(4) din anexa 1
punctul 3- 4 la HG nr. 639/2023
7. | Aprobarea constituirii H.CL.nr. Autoritatea public tutelari | Conform art, 4°
comisiei de selectie §i 684/09.12.2025 alin. (3) si (4) din
nominalizare 0.U.G. nr.
| 109/2011
8. | Elaborarea profilului Aprobate prin ; Autoritatea publica tutelard | Conform art. 12 §i
personalizat al consiliului, H.CL.nr. art.24 alin.(4) anexa
transmiterea acestuia cétre 341/10.10.2025 1 din H.G. nr.
AMEPIP isi pastreaza 639/2023
_ valabilitatea
9. | Elaborarea componentei In termen de 10 Comisia de selectie si
integrale a Planului de siledela |  mominalizare(CSN) |conform art 10
selectie aprobarea anexa 1 din H.G. nr.
Componentei | 639/2023
| initiale -
10. | Publicarea, proiectului Intermende 10 | Autoritatea public tutelard
Componentgi integrale, pe zile de la Pregedintele CA al Comform . art. 10
pagina de internet ale aprobarea intreprinderii anexa 1 din H.G. nr.
autoritatii publice tutelare, Componentei 639/2023
intreprinderii publice in inifiale,
vederea formuldrii de 5 zile propuneri
propuneri
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Aprobarea componentei Adunarea Generali a
11. | integrale a Planului de Actionarilor Conform art. 10
selectie anexa 1 din H.G. nr.
639/2023
| Hotirire AGA
12. | Publicarea anunfului privind | Cu cel putin 30 de | Autoritatea publicd tutelard | Conform
selectia pe pagina de internet zile inainte de Presedintele CA al prevederilor art, 29
a autorititii, pe prima pagini data limit3 pt. intreprinderii alin. (4) din OUG
de internet a intreprinderii depunerea AMEPIP 109/2011, precum
publice, pe pagina de candidaturilor si Art. 19 din anexa
internet a AMEPIP, in 2 1 laHG nr.
| ziare economice §i/sau 639/2023
' financiare cu larga
raspandire i pe o platforma
sau site de recrutare de
| resurseumame | -
13. | Depunerea dosarelor de in termen de 30 Candidati Se va forma dosarul
candidaturd de zile de la data de candidaturé
stabilité in anung Conform
prevederilor art. 20
anexa 1 din HG
_ 639/2023
14. | Evaluarea candidaturilor in In termen de 2 Comisia de selectie §i Se va elabora lista
raport cu minimum de zile de la data nominalizare lunga cu
criterii limita pentru candidaturile
depunerea eligibile
| candidaturilor o
15. | Solicitare de clarificéri In termen de 2 Comisia de selectie i Formular solicitari
suplimentare privitoare la zile de la evaluare nominalizare
candidaturd
16. | Transmiterea rispunsului In termen de Comisia de selectie si Conform
cétre candidati respingi maxim 5 zile nominalizare prevederilor art. 20
lucriitoare de la anexa 1 din HG
adoptarea deciziei 639/2023
___derespingere S
17. | Intocmire lista lungi Inlzidela Comisia de selectie si Conform
transmiterea nominalizare prevederilor art, 20
raspunsului citre alin, (4) din HG
candidati respinsi 639/2023
Lista lunpa |
18. | Analiza informatiilor, In termen de 2 Comisia de selectie §i Conform
acordarea punctajelor, zile de la lista nominalizare prevederilor art. 21
solicitarea de informatii in lungd din HG 639/2023
vederea alcituirii listei Lista scurti
scurte. Informarea
candidatilor respingi
19. | Realizarea listei scurte i Intermende 1 zi Comisia de selectie §i Conform 7]
informarea candidatilor din de la naliza nominalizare prevederilor art. 22
lista scurta informatiilor, HG 639/2023
acordarea -
punctajelor,
solicitarea de
] informatii i
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Conform ’

20. | Depunecrea declarafieide | Intermende 15 | Candidatii din lista scurtd
intentie a candidafilor din zile de la prevederilor art. 22 |
lista scurté comunicare alin, (2) din HG |

639/2023

21. | Desfigurarea interviului (in 2 zile de la data Comisia de selectie §i Conform

baza planului de interviu) limit de nominalizare prevederilor art. 22
depunere a HG 639/2023
declaratiilor Plan de interviu

22. | Intocmirea clasamentului n maxim 5 zile Comisia de selectie §i Conform
candidatilor si raportul de la interviu nominalizare prevederilor art. 22
final. alin. (7) din HG

639/2023
Raport final
23. | Comunicarea raportului final Comisia de selectie §i Conform
APT nominalizare prevederilor art. 22
alin. (7) din HG
639/2023
24. | Solutionare contestatii 2ziledela Comisia de contestatii Conform art. 29
depunerea alin (6) din OUG
contestafiei | 109/2011
|

25. | Comunicarea raportului final | Transmiterea in 3 Autoritatea publicd Adresa AMEPIP
citre AMEPIP in vederea zile lucritoare de tutelara,
obtinerii avizului 1a finalizarea ‘,

procedurilor

26. | Transmiterea Raportului Comisia de selecfie si Conform
final c#tre conducitorul nominalizare prevederilor art. 22
autoritatii publice tutelare in alin, (8) lit. ¢) din
vederea mandatarii HG 639/2023
reprezentantilor statului in HCL
AGA - i —

27. | Convocare AGA In maxim 5 zile | Autoritatea publici tutelard | Conform
fntreprindere publica in de la comunicarea prevederilor art. 22
vederea desemndrii raportului final alin. (12) din HG

| membrilor 163972023

28. | Incheierea Contractelor de Contracte de¢ | AGA In termen de cel
mandat cu administratorii mandat mult 150 de zile de
numiti la data declangdrii

procedurii de
L | i - selectie B

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul

formulirii de contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.
fn cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd
minimul de cerinte prevazute in O.U.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluati fie de la etapa
publicirii anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor,

in scopul largirii bazei de candidaturi.
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IV.Piirti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora
Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care pirtile implicate in procesul de
selectie al administratorilor trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a
procesului de selectie.
Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, partile responsabile in cadrul procedurii selectie i
nominalizare sunt:
A. Adunarea Generali a Actionarilor Societéii;
B. Autoritatea publici tutelari — Consiliul Local al municipiului Ploiesti;
C. Comisia de selectie si nominalizare.

A.Adunarea generali a actionarilor societitii indeplineste urmétoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea legii:

- decide asupra declangrii procedurii de selectie;

- aproba Componenta integrald a Planului de selectie

- numegte administratorii societifii;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnafi;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

B.Autoritatea publici tutelard are urmétoarele competente:

e Notifici AMEPIP, in 2 zile lucritoare de la adoptarea hotirarii AGA privind declangarea
procedurii de selectie potrivit dispozitiilor art. 3 alin. (3) din HG 636/2023;

e Prin compartimentul de guvernan{i elaboreaza §i publicd pe pagina proprie de internet
proprie si a intreprinderii publice componenta initiald a planului de selectie, in termen de
maximum 15 zile de 1a data declansarii procedurii de selectie (art. 5 HG 639/2023);

e Se consulti cu actionarii/asociatii, in vederea definitivérii componentei inifiale a planului
de selectie, publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si
motiveazi acceptarea sau respingerea lor;

» Aprobi scrisoarea de asteptéri prin act administrativ ca parte din componenta initiala, dupa
care o transmite la AMEPIP, (Anexa nr.1% art.4 din HG 639/2023);

e Aprobi prin act administrativ componenta initiald a planului de selectie dupad parcurgerea
etapelor previzute la art. 5 alin. (1)-(4) din HG 63 9/2023, in termen de 10 zile.

e Elaboreazi si aprobi Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie.

e Acordi sprijin comisiei de selectie numit3 prin act administrativ, prin compartimentul de
guvernant, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia.

e Propune obiective si indicatori-cheie de performana din categoriile de indicatori prevazute
in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei ntreprinderii publice, din Anexa nr. 2 1a H.G.
nr. 639/2023 - Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performant3 financiari
si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului.

e Exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile gi
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

. Desemneazi doi membri in comisia de selectie §i nominalizare;

. Constituie comisia de selectie i nominalizare potrivit dispoziiilor art. 4° alin. (3) si (4)

din Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/2011 cu modificérile i completirile ulterioare;
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. fn cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul autoritéfilor publice locale,
autoritatea publici tutelard poate solicita AMEPIP desemnarea a doi membri in comisia de
selectie si nominalizare(art.4 HG 639/2023);

. Contractarea serviciilor expertului independent se face prin procedurd de achizifie
publici, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011.

. Poate recomanda candidati pentru CA, un membru/cel mult doi din réndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritifi sau institutii publice, in baza unei selecii prealabile efectuate de o
comisie constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare, informatiile referitoare la aceste
desemniiri si numiri se transmit citre AMEPIP. Candidatii recomandati vor urma procedura de
selectie previzuta la art. 28 alin. (3) OUG 109/2011.

. Publici anuntul privind selectia membrilor consiliului de administrafie pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare si, prin grija presedintelui consiliului de administraie, pe
prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la inc#rcarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dous publicatii economice si/sau financiare de
larga rispandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel national (art. 29 alin.4 OUG 109/2011,). Publicarea anunfului
privind selectia membrilor consiliului de administratie cu cel putin 30 de zile inainte de data -
limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunf.

. Stabileste, in cadrul procedurii de selectie care dintre criteriile folosite sunt obligatorii
si care sunt opgionale (art.13-17 HG 639/2023);

. Criterii obligatorii pentru candidati, se vor definitiva cu expertul independent §i comisia
de selectie:

1. au cetitenie roménd;

2. cunosc foarte bine limba roména (scris §i vorbit);

3, sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplini de exercifiu;

4. membrul consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenti §i experientd in domeniul stiintelor
economice, sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani;

5. experienti in administrarea sau managementul de societdti publice sau private,
pe plan local/national de minimum 3 ani dovedita prin documente (contracte
de mandat/adeverinte din care sa rezulte indeplinirea functiei de administrator
sau director/certificat eliberat de ONRC de unde sa reiasa calitatea de
administrator). Prin experienf#i in conducerea societdpilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea oriciirei functii de conducere astfel cum aceasta este
definita 1a art, 143 din Legea societifilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile §i completirile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director

general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupi caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roménia.”;

6. majoritatea administratorilor sunt independenti, din care cel pufin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepfie de la aceasta
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10.

11.
12.

13.

prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei
tntreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandit3 prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitafi de
interes public, dovediti cu documente;

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor fintreprinderi cu capital majoritar de stat sau s& nu fi avut incetat
contractul individual de munc pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

nu se afli in conflict de interese care sa li(le) facd incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de Administrator in Consiliul de Administrafie

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotéréire judecdtoreascd pentru
savérsirea unei infractiuni contra umanitafii, contra statului sau contra
autorititii, infractiuni de coruptie i de serviciu, infractiuni contra inféptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalérii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de
prevenire §i combatere a finangirii terorismului, cu modificdrile si
completirile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desivarsite cu intenfie care ar face-o
incompatibild cu exercitarea functiei;

3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau
membru al consiliului de supraveghere in /intreprinderi publice al caror sediu

se afla pe teritoriul Romé4niei, conform art. 33 din OUG 109/2011 actualizati
prin Legea nr. 111/2016 — declaratie pe propria raspundere;
nu au ficut politie politics, asa cum este definité prin lege;
indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri i completiri
prin Legea nr. 111/2016 si Hotarirea de Guvern nr. 639/2023;
Criterii de selectie/evaluare a candidatilor:
a)Competente
- Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
- Competente profesionale de importanti strategicd
- Competente de guvernan{i corporativa
- Compefente sociale i personale
- Experienta pe plan local §i internafional
- Competente i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din
cardrul altor autorit#fi sau institutii publice
- Altele in functie de specificitatea intreprinderii publice
b)Trasaturi
- Reputatia personald si profesionalé
- Integritate
- Independentd
- Expunere politicd
- Abilitate de comunicare interpersonald
- Aliniere cu scrisoarea de agteptiri
- Diversitate de gen
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- Numir de mandate
- Altele in functie de specificitatea intreprinderi publice
¢)Conditii eliminatorii:

- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

- inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

- altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederilor
legale aplicabile

e Criterii optionale, se vor stabili de comun acord cu comisia de selectie §i nominalizare:
- mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private definute
anterior;

- specializiri in anumite domenii de activitate;
- cunoagterea unei limbi striine de circulatie internationald.

e Propune administratorii din lista scurtd intocmiti conform prevederilor- OUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023, in vederea numirii de ciitre AGA;

e Orice alte atributii stabilite de 0.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

C.Comisia de selectie si nominalizare — CSN are urmiitoarele atribufii principale:

a)desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si

transparentei acesteia;
b)evalueazi candidatii, intocmeste §i comunica autoritifii publice tutelare lista scurtd a

candidatilor si clasamentul acestora;
c)notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selectie, in vederea aplicsirii de sancfiuni si dispunerii de méasuri de

remediere.

d) desfésoara toate activitdfile previzute in Regulamentul comisiei de selectie §i nominalizare
care este aprobat prin hotirare a autorititii publice tutelare.

Expertul independent face parte din comisia de selecfie si nominalizare i are aceleasi

atributii §i competente.

V. Riscuri identificate
In procesul de selectic si nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot si aparé din cauza

cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste riscuri sunt determinate de: particularitéile intreprinderii publice, mediul
in care opereazi, starea egonomicil financiard si contextul ]qgislativ national/european.

guvernantei corporative a fost completat

|

Risc Impact Probabilitate Observatii |
identificat . aparitie | S ;
Schimbare legislativd | mare mare Cadrul  legislativ in  domeniul |

Criza de timp

moderat

medie

cu norme noi (H.G. nr. 639/2023)

Pot apirea decalaje din cauza
intarzierilor pe parcursul unor etape.
Aceste decalaje pot conduce la
nerespectarea/ neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
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maxim de 150 de zle de finalizare a
- procedurii de la data declansirii acestei
Numir mic  de | mare mare Din cauza specificului intreprinderii gi
candidati care aplicd experienfei solicitate, conform noilor
,, - reglementdri -
Neindeplinirea mare | mare In situatia in care nu sunt atrase
minimului de cerinfe candidaturi care si indeplineascd
prevazute la art. 28 si minimul de cerinte previzute in OUG nr.
art. 34 alin. (4"l) din : 109/2011, atunci procedura trebuie
0.U.G. nr. 109/2011, t reluati
| cu modificarile i
| completarile ulterioare | | ) I o
' Abandon al procesului | moderat medie Pot exista riscuri de abandon ca urmare a
de selectie din partea etapei  suplimentare constand in
candidatilor alesi in efectuarea verificiirii de securitate, in
fina vederea obfinerii avizului favorabil
{ necesar accesului la  informatfii
 clasificate. |
Contenstaftii ale | mare medie Contestarea hotirarii APT la instanfa de
candidalilor | - contencios administrativ. R
Forfimajora | mic | mic S—

Orice alt risc identificat pe misuri ce procesul de selectie se desfisoari §i care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in
procesul de selectie.

V1. Elemente de confidentialitate

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de selectie.
Toate dosarele de candidatur ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidenfialitate, atat de
citre prestator - expertul independent, cét si de citre beneficiar - autoritatea publica tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz3 numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista lungi este confidenfiald. Candidatii acceptafi sau respinsi de pe aceste liste vor primi in
mod individual o informare scrisé in acest sens.

Numai reprezentantii autoritafii publice tutelare au dreptul si decida asupra comunicarilor i sd
efectueze comuniciri de presd pe marginea acestui proces de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
-Identitatea, datele personale i dosarele de candidaturd ale aplicantilor;

-Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau public3 a aplicantilor;
-Lista lunga a candidatilor. Lista lungi poate fi publicatd prin decizia APT.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
- Proiectul Componentei initiale care include si scrisoarea de agteptéri;
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- Profilul consiliu;

- Planul de selectie - Componenta inifial aprobata;

- Planul de selectie - Componenta integrald aprobatd;
- Criterii de selectie i de evaluare;

- Modele de declaratii.

- Lista lungi poate fi publicati prin decizia APT

- Raportul final al comisiei.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
- Toate punctajele obtinute in cursul evalugrilor/clarificirilor intermediare §i integrate in

matrice;

- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

- Lista lung? a candidatilor calificati i lista scurtd a candidatilor calificafi pentru etapa a doua

de selectie.

VII.Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Notificirile i modalitatea de comunicare: fiecare parte cu rol activ in procesul de selecfie va
indica persoana/persoanele in atenfia cireia/cérora se vor adresa comunicarile, precum §i
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu comunicarea
in cazul intervenirii unor situatii neprevizute care pot dduna scopului procedurii de selectie.

VIII.Documente ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

in vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare in colaborare
cu autoritatea publici tutelars, va intreprinde activitifile necesare pentru conformare fata de
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

in acest sens, comisia de selectie §i nominalizare in conformitate cu cerinfele din Termenii de
referinti, va elabora, dar fira a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in procesul
de selectie:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaz3 a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;

b)anunfurile privind selectia, pentru presa tip#ritd §i online;

c)lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in funcie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e)lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate §i ci interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f)cerintele contextuale;

g)criteriile de selectie;

h)modul de acordare a punctajului;

i)documente referitoare la declaratia de intentie;

j)plan de interviu;

k)proiectul contractului de mandat; -

1)declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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Planul de selectie - Componenta initiald urmeaz3 sA fie
completat/modificat/actualizat/definitivat de cétre comisia de selectie §i nominalizare asistatd
de expertul independent specializat In recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente
aferente procedurii de selectie apirute intre data declangdrii acesteia si data publicérii raportului
final al CSN.

Anexim SCRISOAREA DE ASTEPTARI, aprobatd prin Hotirdrea Consiliului Local al
municipiului Ploiesti nr. 257/30.05.2025, care face parte integranti din COMPONENTA
INITIALA si care i5i pastreazi aplicabilitatea.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de declaratii se
regésesc pe pagina de internet a Primiriei Municipiului Ploiesti §i pe cea a societiii.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind organele de administrare §i conducere ale
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti pentru

perioada noiembrie 2025 ~ noiembrie 2029

Introducere
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de

Urgengd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé.a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completéirile ulterioare, precum si ale Hotérérii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenia a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, coroborat cu intreaga
legislatie in vigoare.

Scrisoarea de agteptiiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice §i este parte a
componentei inifiale a planului de selectie. Confine o sintez#i a obiectivelor financiare §i
nonfinanciare ale societitii, stabilite de cétre autoritatea public# tutelars, in consultare cu
actionarii, dupi caz. Aceasta descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale
intreprinderii si recomandd o seric de indicatori de performanfd pentru intreprinderea
publicé.

Acesta reprezintd un document de lucru, prin care Consiliul Local al municipiului
Ploiesti, in calitate de Autoritate publica tutelar# a intreprinderii publice S.C. Hale i Piefe
S.A. Ploiesti, stabileste performantele agteptate de la organele de administrare §i conducere

ale societatii pentru perioada 2025-2029.

1. Sinteza strategiei locale ta domeniul in care acfioneazii intreprinderea publici
- S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe
termen mediu gi lung ale statului

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti este societate pe actiuni. n baza dispozitiilor Hotirarii
de Guvern nr. 380 din 18.04.2002, Consiliul Local al municipiului Ploiegti este unicul
actionar al Societiifii Comerciale ,,Unimarket ,,S.A. cu sediul in Ploiesti, inmatriculatd sub
nr. J 29/496/1991 la Oficiul Registrului Comertului Prahova.

Prin Hotérdrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a aprobat
modificarea statutului S.C.”Unimarket” S.A.

in baza Hot#irdrii Adundrii Generale a Acfionarilor nr. 305/01.11.2016, s-a aprobat
Actul Constitutiv Modificator la Actul Constitutiv Unic al S.C. Hale si Piefe S.A. Ploiesti,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modific#rile yi completdrile

ulterioare.
Capitalul social inregistrat de societate in conturile contabile este de 6.371.704 lei

lei la 31.12.2024.
Sediul social al societétii este in Ploiesti, str. Vileni nr. 44, judeful Prahova.
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e Telefon: 0372.056.960
e Fax: 0372.056.961
o inregistrare Registrul Comerfului: J 29/496/1991

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIEI (SI'%} f“i g
documentul strategic care vizeazi dezvoltarea teritoriului national pentru orizontul de T
2035, prezentdnd viziunea §i obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional si
interregional, precum §i aspecte ce privesc dezvoltarea la nivel transfrontalier si
transnational. Conform viziunii SDTR, ,Roménia in 2035 este o fard cu un teritoriu
funcfional, administrat eficient, care asigurd conditii de viaféi si locuire pentru cetafenii sai
si are un rol important in dezvoltarea zonei de sud-est a Europei”. SDTR include 5 obiective
generale, dupa cum urmeazi:

1. Asiguratea unei integriiri functionale a teritoriului nafional in spafiul european prin
sprijinirea interconectirii eficiente a reelelor energetice, de transporturi i broadband;

2. Cresterea calitafii viefii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitard §i a
serviciilor publice in vederea asigurdirii unor spatii urbane si rurale de calitate, atractive gi
incluzive;

3. Dezvoltarea unei refele de localitifi competitive §i coezive prin sprijinirea
specializarii teritoriale §i formarea zonelor funcfionale urbane;

4. Protejarea patrimoniului natural §i construit si valorificarea elementelor de
identitate teritoriald;

5. Cregterea capacitatii institufionale de gestionare a proceselor de dezvoltare
teritoriali. Pentru concretizarea viziunii, strategia propune un scenariu de dezvoltare pentru
anul 2035, concentrat pe dezvoltarea unei Romdnii policentrice. Scenariul urméregte
dezvoltarea unor nuclee de .concentrare a resurselor umane, materiale, tehnologice si de
capitaluri, fiind vizate oragele mari §i medii. Scopul unei astfel de dezvoltiri este de a
conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel national cu teritoriile europene, in vederea
integririi mai bune a Roméniei in cadrul Uniunii Europene atdt din punct de vedere
economic, cit si regional.

Actionarii confirmi faptul ci obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate
fi altul decit cel inscris in Statutul intreprinderii publice, si c# orice schimbare trebuie s# fie
aprobati prin modificarea statutului.

in procesul de administrare i conducere se agteaptii ca organele de conducere §i
administrare si actioneze pentru performanta financiar¥i sustenabild urmérind, dar firé a se
limita la acestea, urmitoarele principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi
Multinafionale pentru Conduitd Responsabila:

1. sk contribuie la progresul economic, de mediu §i social in vederea realizirii unei dezvoltéri
durabile;

2. si respecte drepturile persoanelor afectate de activitifile lor, recunoscute la nivel
international;

3. s# incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare strinsi cu comunitatea
locala, inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitéfilor intreprinderii pe
pietele interne §i externe, in concordanf cu necesitatea unei practici comerciale loiale;

4, si incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitifi de angajare
si facilitarea oportunitifilor de formare profesional pentru angajafi;

5. si nu solicite sau s& accepte scutiri care nu sunt previzute in cadrul statutar sau de
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, sinétate, siguranf, muncd,
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme;

6. s sustini si sa respecte principiile bunei de bund guvernanti corporativi §i si dezvolte §i
s aplice bunele practici de guvernanta corporativ;
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7. si elaboreze si si aplice practici eficiente de autoreglementare §i sisteme de maifiyg
care favorizeazi o relafie de sigurantd §i de incredere reciprocd intre i‘ntreli{; 1B o
societitile in care Tgi desfégoard activitatea, =5 ’»— 78

8. s& promoveze constientizarea si respectarea de citre angajaji a politicilor com¥ i Nﬂ’)}@f
diseminarea adecvati a acestor politici, inclusiv prin programe de formare; s
9. s se abtin de la acfiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii imps T e
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentafi ai angajafilor care
intocmesc rapoarte de bund credinfd conducerii sau, dupid caz, autoritifilor publice
competente, cu ptivire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii,

10. s4 se abtini de la represalii §i si ia mésuri pentru a preveni recurgerea la represalii,
inchusiv de citre entitagile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva oricéror
persoane sau grupuri care ar putea céuta sau investiga sau ar ridica ingrijoréri cu privire la
efectele negative reale sau potentiale asociate cu operafiunile, produsele sau serviciile
intreprinderii.

Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii §i grupurile si se simté in
sigurantit pentru a-§i exprima Ingrijoririle §i, acolo unde este relevant, contribufia la
remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cénd acestea au loc.

11. s# intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzéndu-le, de exemply, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a atenua
efectele negative actuale si potenfiale si s4 ia in considerare modul in care sunt abordate
aceste efecte, Natura §i amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele unei
anumite situafii;

12. s incerce si prevind sau si atenueze un impact negativ atunci cand nu au contribuit la
acel impact, dar care totugi este legat direct de operafiunile, produsele sau serviciile lor
printr-o relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la
entitate care cauzeazi un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relafie de
afaceri;

13. Si se abtini de la orice implicare necorespunzitoare in activitéfi politice.Intreprinderile
sunt incurajate de asemenea sa se implice sau si sprijine, dupé caz, inifiativele private
precum si dialogul social privind conduita responsabilé in afaceri, asigurindu-se totodatd ci
aceste inifiative fin seama in mod corespunziitor de efectele lor sociale i economice asupra
economiilor in curs de dezvoltare §i de standardele existente recunoscute la nivel

international,

Societatea S.C. Hale si Piefe S.A. Ploiesti se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice previzute la art.2, pet.2, lit.b din Ordonanfa de Urgenté a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societéifii este Adunarea Generali a Actionarilor.

Activitatea S.C. Hale si Piete S.A. este reglementata prin legislatia privind societifile
comerciale pe actiuni la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali este actionar unic
coroborat cu legislatia specificd privind, respectiv:

o Legea nr. 31/1990 a societsfilor, republicatsi, cu modificarile i completirile

ulterioare;
e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicats, cu

modificirile si completirile ulterioare;
o Legea nr. 82/1991 a contabilitifii, republicatd, cu modificarile si completirile

ulterioare;
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e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru Frotarggs g2 \V !
Reglementirilor contabile privind situafiile financiare anuale individuale si{Sidatiiges '
financiare anuale consolidate, cu modific#rile si completirile ulterioare; ,

e Ordonanta Guvernului nr, 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare 1&g
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt acfifuas
unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie, cu modificarile §i completirile
ulterioare;

e Ordonanta de Urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare;

o Hotirfirea Guvernului nr. 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

e Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea §i functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, ¢u modificdrile §i
completarile ulterioare;

o Hotiirrea Guvernului nr, 348/2004 privind exercitarea comerfului cu produse si
servicii de piafii in unele zone publice;

e Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor
de piatd, republicati, cu modificérile §i completirile ulterioare;

2. Viziunea antorititii publice tutelare i a actionarilor, misiunea gi obiectivele
fntreprinderii publice, desprinsi din strategia locali din domeniul de activitate
fn care opereazi intreprinderea publici

Misiunea societétii este cea de administrare §i exploatare a piefelor agroalimentare de pe
raza municipiului Ploiesti, in vederea imbunitatirii nivelului de trai al locuitorilor, in condiii
de eficienta §i profitabilitate pe termen mediu §i lung, prin asigurarea realizarii obiectului
principal de activitate in conditii de legalitate §i calitate.

Conducerea S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti va urmari in principal urmétoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare §i retehnologizare a societdii, in vederea
furnizirii unor servicii de calitate superioars pentru beneficiari;

b) Meninerez §i crearea unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii societifii;
¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernaniei corporative.

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca managementul societaii si fie orientat
spre realizarea obiectivului strategic al societiifii care il reprezinti consolidarea pozifiei pe
piata concurentiald a prestatorilor de servicii de piafd.

Domeniul de activitate al S.C. Hale §i Piete S.A.
Obiectul principal de activitate al S.C. Hale gi Piefe S.A.:

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau fnchiriate — cod
CAEN 6820

Activitatea este desfisuraty in urmétoarele puncte de lueru:

- Halele Centrale
- Parcare Hale
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- Piata Malu Rosu
- Piata 9 Mai

- Piata Cina

- Piata Mihai Bravu
- Piata Muzicanfi
- Piata Nord

- Piafa Vest

- Piata Timken

- Piata Ideal

- Piata Paltiniy

- Obor

Contractul de delegare

Consiliul Local al municipiului Ploiegti, prin Hotarérea nr. 85/2008, aprobi delegarea
gestiunii servicinlni §i a bunurilor proprietate publicd §i privati a municipiului Ploiegti
utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor, prin concesiune directd céitre societatea
comerciald S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.

Obiectul contractului il constituie delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului
public de administrare, exploatare, construire, modernizare §i intretinere, a piefelor
agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor si oboarelor din municipiul Ploiesti §i exploatarea
bunurilor proprietate publica sau privati de utilitate publica.

Activitatea desfiiguratii de societate este in conformitate cu legislatia specificd §i cu
prevederile din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului public de
administrare, intrefinere §i exploatare a pietelor agro-alimentare din Municipiul Ploiegti.

Conform prevederilor din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a
serviciului public de administrare, intrefinere §i exploatare a pietelor agro-alimentare S.C.
Hale §i Piete S.A are urmiitoarele obligatii:

1. s asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale;

2. sirespecte sarcinile asumate potrivit prevederilor contractuale;

3. s#respecte indicatorii de performanta stabilifi prin contract;

4. s¥ furnizeze concedentului informatiile solicitate i s3 asigure accesul la informatiile
necesare verificiirii §i evalulirii funcfiondrii ¢i dezvoltérii serviciului, in conformitate
cu clauzele contractuale i cu prevederile legale in vigoare;

5. s# asigure finanfarea pregitirii §i perfectiondrii profesionale a propriilor salariafi, in
functie de necesititile societatii;

6. si puni in aplicare metode performante de management care s& conduci la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurenfiale previizute de
normele legale in vigoare;
si gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate §i eficienfd economic;
sa promoveze dezvoltarea, modernizarea §i exploatarea eficients a bazei tehnico-
materiale aferent serviciului prestat;

9, s preia de la concendent, pe bazi de proces verbal de predare-primire, infrastructura
aferents sau bunurile concesionate, dup caz;

10. sa pliteascd redevenga la valoarea previzutd i la termenul stabilit in contractul de
concesiune;

11. s4 propun3 concendentului scoaterea din funciiune a mijloacelor fixe concesionate
apartinind acestuia, in baza legislaiei in vigoare;

12. s3 transmiti concendentului modificirile de patrimoniu apirute in cursul anului ca
urmare a scoaterii din functiune a unor mijloace fixe gi intrdrii de bunuri prin

Cadien !
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investitii, precum si situatia patrimoniului public (cantitativ si valoric) 1§
decembrie a fiecérui an, pentru mreglstrarea in contabilitatea concende; _f s i
13.1a incetarea contractului de concesiune si restituie concendentulm‘j% dophina;
proprietate bunurile de retur, in mod gratuit si libere de orice sarcini, cu uzgAgrmald

propornonalﬁ cu durata utilizirii; .
14, s ii predea concedentului, la incheierea contractului, toaté documentapa teh t(:d- ;

economicii referitoare la serviciul concesionat, bunurile gi infrastructura
concesionatd, planurile de refele, schemele tehnologice §i alte documente stabilite
prin contract, pe bazi de proces verbal,

15. s4 respecte orice prevederi care derivd din reglementérile legale in vigoare, din
Hotirérile Consiliului Local al municipiului Ploiesti;

16. este strict interzisd subconcesionarea, in tot sau in parte, a obiectului concesiunii;

17. s& administreze, ’intreginé. si exploateze in mod direct piefele agro-alimentare din
mumc1p1u1 Ploiesti si terenul aferent acestora, fari si subconcesioneze unei alte
persoane, in tot sau in parte, obiectul contractului;

18. s respecte conditiile impuse de natura bunului, prevederile legale in v1goare privind
normele de protectie la actiunea focului, protectia mediului, folosirea si conservarea
patrimoniului; '
in cazul In care concesionarul sesizeazi existenfa sau posibilitatea existenfei unei
cauze de natur3 s& conduci la imposibilitatea realizarii obiectivului contractului, va
notifica de indatd acest fapt concedentului, in termen de 30 zile de la cunoagterea
cauzei, in vederea luiirii misurilor ce se impun pentru asigurarea continuititii
exploatdrii bunului;

19. in cazul in care concesionarul produce pagube concedentului cu ocazia desfasurdrii
activititii de administrare, intretinere §i exploatare a piefelor agroalimentare din
municipiul Ploiesti, concesionarul se obligi si suporte toate consecinfele de ordin
material sau de alti naturd.

Consiliul de Administratie

fn conformitate cu prevederile O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare, coroborat cu intreaga
legislatie incidentd in vigoare, Adunarea Generald a2 Actionarilor numeste Consiliul de

administrafie al societitii.

S.C. Hale S1 Piefe S.A. este condus# de un Consiliu de administrafic compus din 5
membri.

Consiliul de administratie al S.C. Hale §i Piefe S.A. igi desfigoard activitatea in baza
contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor cuprinse fn  Actul Constitutiv al

societifii, a prevedenlor Legii 31/1990, republicati, cu modificirile §i completitile
ulterioare sx a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, cu

modificrile §i completirile ulterioare, coroborat cu intreaga legislafie incidentii in vigoate.

Prin contractele de mandat, se incredinteazd Administratorilor - organizarea,
conducerea §i gestionarea activitdfii societdii, in scopul realizirii obiectului de activitate,
conform Actului Constitutiv al socxeta;u ducerea la indeplinire a Hotdrdrilor Adundrii
Generale a Actxonanlor S.C. Hale si Piefe S.A. Ploiesti, in vederea indeplinirii
obiectivelor, criteriilor i indicatorilor de performant3 stabilifi de Adunarea Generald a

Actionarilor.
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Consiliul de administratie este inséircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesargai
pentru realizarea obiectului de activitate al societ3fii, cu exceptia celor rezervate
pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

comerciale nr. 31/1990 “pot face toate operatiunile cerute pentru aducerca la mdephmre a
obiectului de activitate al societiii, afard de restrictiile arditate in Actul constitutiv”’. Acestei
condifioniri operative stabilite de Actul constitutiv, Codul civil instituie dou# coordonate
pentru desfiigurarea activitatii administratorilor, in functie de care se va aprecia modul in
care gi-au indeplinit functia:

1. vor actiona strict in interesul societar;

2. cu prudenta i diligenta unui bun proprietar.

A administra societatea inseamni a indeplini toate operatiunile de gestiune necesare
atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se infeleg actele juridice pe care le
reclami desfisurarea activitatii societifii si implicit, realizarea obiectului siu de activitate,
indiferent c& sunt de conservare, de administrare sau de dispozitie.

In principiu, administratorii societitilor s¢ bucurd de o plenitudine de competente,
avand dreptul — dar i obligatia corelativi — de a efectua actele cerute pentru realizarea
obiectului de activitate, in limitele prevazute de legislatia in vigoare gi actul constitutiv.

Atributiile Consiliului de administrafie privind administrarea societafii sunt cele
legate de stabilirea direcfiilor principale de activitate §i dezvoltare a societiﬁi a obiectivelor
pentru directorii societéfii, urmirirea §i evaluarea activitétii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat, respectiv ale Planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmitoarele competenfe de bazi :
1. stabileste directiile principale de activitate i de dezvoltare a societéfii;
2. numeste §i revocd directorii conform legislajiei incidente in vigoare si stabileste
remuneratia acestora;
3. elaboreazi componenta de administrare a Planului de administrare, in acord cu Scrisoarea
de asteptiri, aprobd componenta de management si ulterior aprobd intreg Planul de
administrare pe care il inainteazi la Adunarea Generald a Actionarilor;
4. negociazi indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari;
5. asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild i financiard,
precum §i realizarea planificérii financiare;
6. verifica functionarea sistemului de control intern;
7. monitorizeazi §i evalueazi performanta directorilor;
8. intocmeste Raportul anual §i semestrial privind activitatea societdifii pe care il prezintd
Adunarii Generale a Actionarilor; '
9. monitorizeazi si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare i conducere;
10. supervizeazi sistemul de transparent4 si de comunicare;
11. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa la nivelul societaii;
12. convoaci Adunarea Generald a Acfionarilor.

Principiile §i misiunea ce guverneazi activitatea S.C. Hale si Piefe S.A. Ploiegti
Serviciul de administrare, exploatare, construire, modernizare §i intretinere a piefelor

agroalimentare, & bazarelor, tirgurilor i oboarelor din municipiul Ploiesti §i exploatarea
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bunurilor proprietate publica sau privatd de utilitate publica este organizat cu ress
urmitoarelor principii §i strategii locale:
a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu; !
b)administrarea si exploatare eficientd a bunurilor proprietate publicd sau privati a u
administrativ teritoriale;
c)utilizarea eficient a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului utilitate publicé;
d)recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare gi dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de citre utilizatori asiguriindu-se un profit rezonabil pentru societate.

Raportat la principiile §i strategiile enuntate anterior, in viziunea autoritafii publice
tutelare, misiunea societatii este:

-corectitudine gi loialitate;
-participare si transparentd;
-eficientd si eficacitate.

Se asteapts in urm#torul mandat indeplinirea unei serii de criterii de performanti in
misur si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice. Cu titlu de
exemplu, enumerim:

- Cregterea cifrei de afaceri;

- Cregterea productivitatii muncii;

- Cregterea ratei profitului net;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

- Mentinerea lichiditéfii generale;

- imbunatatirea continui a calititii serviciilor furnizate clienfilor;

- Mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate §i securitate in
munci §i responsabilitate sociald care si creeze cadrul pentru imbundtéfirea continus;

- Imbunititirea imaginii societdtii prin asigurarea §i mentinerea conformitédfii cu
reglementirile in domeniu;

- Imbunatitirea mentalitdfii proactive a personalului si a celor ce lucreazi in numele
societdtii, In ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjurdtor, responsabilitatea
sociald si Securitate in munci, etc.

Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor i obiectivelor
de performanti.

Principiile directoate privind administrarea societdfii in intervalul 2025 - 2029,
obiectivele fundamentale, fintele de performant i priorititile strategice prevézute in Planul
de administrare se constituie in standarde de performant# obligatorii pentru membrii
consiliului de administratie al societitii, reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a S.C.
Hale si Piefe S.A. Ploiegti.

Conducerea Societitii Hale si Piefe S.A. Ploiesti va urmdri in principal urmitoarele
aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modemizare si retehnologizare a societdtii, in vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioars pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unor condifii de munci adecvate pentru angajafii societéfii;

¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivele Autorititii Publice Tutelare
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Obiectivul general este mentinerea Societitii Hale si Piefe S.A. Ploie
de performanti ridicat, fapt ce implicd necesitatea ca societatea s inregistr§? :
exercitiilor financiare anuale un profit care s& poat# oferi posibilitatea continuiifg-1» JOEL
de modernizare si rctehnologlzarc a acesteia, precum §i pentru oferirea de servicIhe, Sty
superioard pentru cetifeni gi, implicit, pentru beneficiarul final al acestora, -

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societéfii va fi guvernatd de urmiitoarele
principii:

- Universalitatea serviciilor publice;
- Eficienta economicd;
- Profesionalism;
- Asigurarea igienei si sénatétii populatiei in spafiile publice;
- Dezvoltarea durabila si corelarca cerintelor cu resursele;
- Protectia si conservarea mediului natural §i construit;
- Transparenta §i liberul acces la informatiile privind serviciile publice
conformitate cu obiectivele strategice generale ale societifii, un rol important il

ocupd obiectivele la nivelul activitifilor economico-financiare, structurate in conformitate
cu metodologia SMART, dupi cum urmeaza:

- Atingerea indicilor de rentabilitate;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total;

- Asigurarea perrnanentﬁ a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfagursri
a activitatilor productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar §i a Politicii
tarifare;.

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performant, se monitorizeazi permanenia
activititii pe parcursul duratei mandatului de administrator.

Obiective financiare si nefinanciare agteptate:

Autoritatea publicd tutelard pentru intreprinderea public# Hale gi Piefe S.A. Ploiegti
va cuantifica performanta organelor de administrare §i de conducere ale societdfii prin
urmitoarele obiective i indicatori de performanf:
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‘ I § s |s $
! Valoare ~ Anul
minimé i
Nr. AMEPI -
crt, | Categorie |  _Indicator UM Formula de calcul P ‘ il
INDICATORT FINANCIARI DE ' ' ik
_PERFORMANTA ! N
Poliicade | Rata chelmielilor de ‘ Cheltuieli de capital/Total ‘ i
1 investitii  capital % Active L L16%
Gradul de realizare a - ’ -
investifiilor asumate prin 1
planul annual de
) . investifii % Realizari/ Propuneri .1
Rata cheltuielilor pentru Cheltuielilor pentru cercetare
\ cercetare etare dezvoltare ‘ E % _ N dezvoltare/Total active 1 100 0% o L
it Active 23 250 261 27
‘ " curente(circulante)/Datorii E
2 | Finanfarea | Rata lichiditatii curente . numdir . curente 100 )
= o ' " "Active curente(circulante)- 240 25 26 27
Stocuri/Datorii curente (< 1 i
. | Ratalichiditatii imediate numidr | an} 0.80 | Lo d
' ' Creante comerciale/Cifra de >30 230 =230; 220
- | Colectarca creanfelor | zile | afaceriX365zile R l ]
‘ , Cheltuielide” | <75 <70} <65! <60
Eficient? costuri expoatare/Venituri ' '
. | Operationale _operationale ] - s
S T, 0,2 0,2 02] 02
Levierul . .. _tumar :  Datorii t totale/Active totale |~ >0-<1| = i
Raportul dintre ' 1o U o 3 2] A 1
___ | datorie/EBITDA _ numar _{  Datorii totale/EDITBA >0 W FU
Rata de rotatie a [ Cxﬁa de afacen netd/ Valoarea | 93 95 98 9
_3 | Operajionali | activelor numdr __ medie atuturor activelor __ | 072 3
' ‘ . , ' | 240 250 | 260 270
Rata de rotatie a Cifra de afaceri net¥d/ Valoarea
o stocurilor | Dumdr. . _ medie stoc. . 15608 | N
Rata de rotatie a | Cifra de afaceri nets/ Valoarea 8 9, 10 11
o | creantelor _ numdr | medie creante & . —
|
Rentablhtanea capitalului Profit net/Valoare capital >2 225 23 >4
L Rentablhtate jiropriu ROE % _propriu 0.36% . l ' .
|
. . >3
\ | Rentabilitatea activelor : >1,5 >2 | 225
s \LO_A = % i Profit net/Total Active 029%. ... L
2,20 ! 2,30 | 2,40 2,50
| Marja profitului din Profit net din exploatare/Cifra %i % % %
_exploatare, % deafacerinets . . _1.66% . ‘ ’
0351 037 039 041
‘ Profit net ¥/Cifta de afaceri 9 | % % %
- Marjanetiaprofiralui_ | % .| .. . neti | 0.33% of N N
j “Ciff de afaceri neth perioadd 1 17% | 18% | T19%  20%
Rata de crestere a cifrei cmentii(:;.t)a pirl?oﬁ: wfacerl
de afaceri nete anterioars(To)/Cife’ e afaceri |
L | % net perioads anterioard(TO) : | 2.48% P | S S
Profit net perioad curenta(T1) | 4% | 5% | 6%| 1%
Rata anualé de - Profit net da i ! '
cregtere/sciidere a perloa
| profitului /pirderii anterioarsi(To)/Profit net |
N % perioadt anterioar®(T0) | 3.31% N S S



Politicade | Rata de plati a ' [ 1
5 | dividende | dividendelors . | % ___. Dividende plitite ¥Profit net + {
IND. NEFINANCIARI DE o ' o
PERFORMANTA 1 . , x T
I | Mediu . I MWh |
I .. Consum de eneryie e e | = |_-1.30% el S
' i ; ' 359 % 50% | 60%
Raté reciclare degeuri Degeuri reciclate/Total degeuri il i ’
S piee o o : ( | L i e
<59 <50, -0, .50,
Emisiile din d uld tone Emisiile directe generate de Po-S% 5% | SA'. e
|, misille Gin domen‘u: de CO2e instalatiile companiei ¢ o |
| aplicare ldirecte) o= L ST% | e s
tone Emisiile indirecte generate 5% ' 5% | -5% | -5%
Emisiile din domeniulde | )¢ provenite din achizifia f
S AU aplicare 2{indirecte) ) e lnergiel ¢  0.80% B .
| Referitor la | Rata de retentie a Nr. de clienti +- nr. de clienti ‘ 90% | 92% | 94% | 96%
] clienti | cliengilor % noi ¥ nr.de clienti +1 | 84.00% | — .
T_— - Calitatea Mluﬁl;—— - ' " <48h| <48h | <48h { <48h
i timpii de rezolvare ) Timp mediu solufionare |
R reclamatii_ | ore _ reclamatii . [ X ;
| Scorul satisfactie al | 5% | 96% | 97% | 9%
clientilor (5 este scorul % Total numir evaludiri de 4 §i 5
|_maxim) | ... ¥Total numirevaludri+-1 | 45.00% N T B
_ ‘Vanziiri ¥Total vénzari 0,1% 0,1% 0,1% | 0,1%
% industrie clasificatii conform
| Coadepiata . 1 CAENt 0.03% | __ .
% ! o 390 1293 | 295 298
. Q o
B | Grad deocuparespayii | .. . |. . Graddeocujuare spalii total 2001 b 4
Grad de ocupare spatii % Grad de ocupare spafii 250 260 270 =80
| producitori locali | b __ produciitori locali 250, I ‘ o
Referitor la |\ mediu de ore de afh ! Total nr.de ore de formare 1 18 18 LRI
angajati P - ™ | uNrtotal deangajafit |
. formareperangajat = | . L - A8 N
o : ; ao on DA DA DA DA
Instituirea unui sistem de | Da/Nu ! Conﬁ:;g'e:uﬁmmu } |
|_sigurang a angajajilor | e e | DAL o
I ' ' . Nr. de instruiri in materie de | ‘ 12 12 12 12
Nr. de instruiri in materie | numar sigurantd care s-au realizat pe i :
L (desigurangg . parcursulanului 4 S N S
| 5?:;2‘; total & ‘ Nr.de accidente inregistrat ‘ 0] 0 | 0 0
I ¥ ent;:'lor numir | +1.000.000/Nr.total de ore \ |
g::;ismte' ) lucrate de citre toti angaja;ut 0 L
I —"'7‘ TN deaccldentegrave T T e T o 0
Frecventa vitimirilor numir +#1.000.000/Nr.total de ore
|_{accidentarilor) grave _lucrate de catre fofi angajatiit | ' o
S ' ,,, monit | monit = monit | monit
4 | Inovare Nr.de brevete per 100 de numar Nl‘.bl‘ﬁve:;! .l(t]iO!/N k. totel monitor = orizar | orizar ' orizar | orizar
: wajati | - gt izare | e T I
Nr.de brevete obginute fn ! monit | monit | monit = monit
Nr.de brevete in ultimi 3 numir ultimi 3 eni + *100/Nr. total ! monitor | orizar = orizar | orizar | orizar
N Py ! anila 100 deangaiati . __ . . _angajajis 1 jzare || e e [ e 1 e
’ . — ‘monit = monit = monit. monit
i Ponderea vanzirilor de % Vﬁnz&r‘l de servicli i pn:oduse ' monitor | orizar | orizar | orizar orizar
i il \ noi 1/ Total vnziri « .
- | servicii gi produse noi | izare | en el ‘ 6e°
4 | Cuvemant | pop membrilor Numbrul total de membrii |  60% | 60% | 60% | 6O%
| corporativd | indenendentitn CA % __| neexecutivisiindependentitn | >50% | | o
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CA ¢ Numiirul total de
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‘L membrii din CA ¢
| Valoarea componentelor fixe | 66.‘\\322." E}@s 6. 6'?‘ 66.67
Ponderea componentelor din pachetul de remunerare ¢/ °‘\ SC R 'w%,,l %
fixe fn remunerarea Valoarea totals a pachetului de NG
. | ditrectorilor executivi. % remunerare | 66.67% el *
Valoarea componentelor 33,33 | 33,33 | 33,33 33,33
Ponderea componentelor | . variabile din pachetul de | % | % % %
| variblile in remunerarea remunerare  Valoarea total a
. ditrectorilor executivi % | pachetului de remunerare i J_ 0% | o
S cu cu | cu cu
i respe | respe | respe  respe
1 ctarea | ctarea | ctarea ;| ctarea
Valoarea totald a lei Valoarea componentelor fixe | CF.LE | legisl legisl | legisl | legis!
' pachetului de remunerare din pachetul de remunerare + GI atiei  afiei | afiel | afiei
; Valoarea componentelor in in in in
variabile din pachetul de vigoa vigoa | vigoa | vigos
R ___ remuneraret re _re | re | T®
| Numdrul de reuniuni ale “Numdrul gedintelor cons1huhn E12 12 12° 12
consiliului de | numir | deadministrafie pe parcursul | ! :
e . administratie _— H anului ¢ 4 , |
o h “TNr.de participanti lareumumlc T 100% 100% ] 100% 100%
consilinlui de i
‘ Rata de participare la % administratie/Nr. total de i
reuniunile consiliului de membrii ai consiliului de
- | sdministratie  _ _administragie ¢ * Nt wo% |
% Plan audit intern — acoperire 80 %0 100 ! 100
l . procese cheie ,
" Control intern_ R | N S
lStabilirea politicilorde ~~ Da/Nu Confirmarca stabili DA | DA | DA | DA
| _estionare ariscurilor | politicilor DA R
' Rata membrilor de sex Nr.total al femeilor care ocupi 40% | 40% @ 40% | 40%
| feminin in consiliul de pozitii e director YN total i
|_administratie . _ . - % | ___  dedirectorit | 33.33% | [ S
' ‘ | 50% | 65% | 75% | 85%
Digitalizare | Indice digitalizare Procese interne gestionatein | 50%- ‘
N | procese % .. ERP/Total procese ......| .85% - }, S
I
INDICATORI NECOMERCIALI I . R
] i | Numirul total de ore lucrate | | '
j ! pt. toti angajatii cf.contract v - monitor | monit | monit = monit ; monit
1 | Crearecade | Numirul de angajati cu numic Nr.de ore lucratoare pt.un — orizar | orizar orizar | orizar
locuri de . echivalent norm# ‘ angajat care lucreazi cu normi | e e e | e
{muncd ___| intreagh N—— inteagh , . k.
' | monit | monit monit | monit
Noi locuri de munc numar Tmomtor ‘ orizar | orizar , orizar | orizar
adaugate in cursul anului | ol zare | € | e B
? ' r “ew ! ocu cu | cu
respe | respe | respe  respe
Numirul de angajagi cu caes | Clnrea | Giaren || clavea
|' numér handicep recunoscut CELE legxs} leglxs_l legﬁxs_l legw}
‘ | adminisiratlv 3 Gl atiei | afiei  afiei  atiei
.Numirul de angajafi cu J | in in in in
| handicap recunoscut f vigoa | vngoa wgoa | vxgoa
- |_administrativ ‘ 1 re | { L 18
| T Nr.cadrelor superioare de sex 30% 30% 30%
2 Bgalitatea d¢ | pora cadrelor superioare feminin ¢/Nr.de cadre {
gen de sex femisin_ % | superiomredecondueeres | 3% _ | f |



T il I Salariul mediu tunar al
angajatilor de sex masculin & -

Diferenta de remunerare Salarinl mediu lunar al
fntre angajatii de sex angajatelor de sex feminin ¢/
feminin i cei de sex Salariul mediu lunar al
' masculuin % ___ _angajatilor de sex masculin 4 0%

Indicatorii de performanti ce vor fi inscrigi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de agteptéri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu §i adunarea generala a actionarilor.

Pentru fiecare indicator de performantd se calculeazd valorile efective care se
compari cu valorile tinté, obfindndu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

Obiectivele si gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti mentionati
mai sus pot fi modificate/revizuite in condiiile art.22 din Anexa 2 la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si valorilor cheie de performanti se
realizeazi anual de c#itre adunarea general a acfionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel
de evaludiri, dupd caz. Evaluarea vizeaza atdt execufia contractului de mandat, cat i a
planului de administrare.

Stabilirea modului de evaluare a execufiei contractului de mandat si a planului de
administrare se va face conform tabelului de mai jos:

Criteriu de evaluare Calificativ Bonus/sancfiune directori
| indeplinirea indicatorilorde | Foarte bun ' Se.va acorda 100% din.
| performant 95%-100% - __.componenta fix3 |

Indeplinirea  indicatorilor | Bun ' Se va acorda 80%-95% din .
’ cheie de performanti 80%- | componenta fixd, coroborat ;
95% I cu procentul de realizare
| Indeplinirea  indicatorilor ~ Satisficitor Se va acorda 60%-80% din
! cheie de performanti 60%- componenta fix3, coroborat
830% L o _i cu procentul de realizare
Indeplinirea indicatorilor | Inacceptabil | Incetarea contractelor de

. mandat de clitre A.G.A.

| cheie de performanti <60%

Componenta variabili a directorilor va avea la baz# indicatorii de performanti
financiari si nefinanciari, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.

Se vor introduce fn mod obligatoriu indicatori de performan{d specifici
activitiitii intreprinderii.

Stabilirea modului de acordare a componentei variabile a directorilor, respectiv a
sanctiunilor pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd se va face conform

tabelului de mai jos:

o 1 st _ B

Criteriu de evaluare Calificativ

.ﬁa‘eplinired " indicatorilor | Foarte bun
cheie de performantd 80%-

100%

U e P
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LT ]
l Bonus/sanctiune directori

' Se va acorda 80% - 100%

din componenta variabil3,
| coroborat cu procentul de
| realizare




Indeplinirea  indicatorilor " Bun ! Se va acorda 60%-55% e

cheie de performantd 70%- ' componenta V&gt

80% coroborat cu pro K

S AP ... |Tealizare R

Indeplinirea  indicatorilor Satisficitor "~ Nuse va acorda comp’

' cheie de performanti 60%- | variabild

0 ]

 Indeplinirea  indicatorilor ‘ Inacceptabil 1:71'1061:31% contractelor de
mandat de céitre C.A.

cheie de performanta <60% |

indeplinirea obiectivelor de mai sus v asigurd imbunititirea continui a stabilitifii
economico - financiare a societafii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate In raport
cu orice institufie finantatoare, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritiii tutelare in
ceea ce priveste activitatea Societitii Hale §i Piefe S.A. Ploiegti, se constituie in standarde
de performanti obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societafii Hale gi
Piefe S.A. Ploiesti reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare
din sectorul de activitate al Societitii Hale §i Piefe S.A. Ploiesti §i cu prevederile legale
specifice/locale.

3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice o una dintre urmitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol

reglementat sau public

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti se incadreazi in categoria societdfilor care actioneazii
cu scop comerecial §i urmairesc si creeze valoare economicé. Societatea opereazé intr-o piata
concurentiali, ceea ce presupune adoptarea de cétre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care si urmireasc cregterea competitivitifii, a profitabilitdfii, securitatea i
sénitatea lucriitorilor, orientatéi ciitre cetifean in vederea cresterii nivelului de viata al
populatiei locale.

Intreprinderea trebuie si aibk in vedere pentru realizarea misiunii sale, urmatoarele

obiective strategice:

A. Eficienta economici
-Optimizarea permanents a costurilor;

B. Orientarea ciitre beneficiari
-Preocuparea permanenti pentru cregterea gradului de incredere al beneficiarilor §i pentru
asigurarca unei transparente legati de actiunile intreprinse.

C. Competenta profesionali
- Cregterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare gi motivare
a personalului societatii;
- Instruirea permanent4 a personatului, pentru cregterea gradului de profesionalism.

D. Modernizarea §i imbunitatirea serviciilor
- imbunstagirea serviciului din punct de vedere al calitdfii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

E.Grija pentru mediu
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- Gestionarea rafionald a resurselor naturale; Eliminarea aspectelor cu impacyy Q@»@ﬁuu,«» \?
mediului; Implementarea eficients a tehnologiilor moderne conform standar(x,s‘;g r Gh g ] W
F.Grija pentru siinitatea populatiei DN
-Preocuparea continué pentru protejarea sinitdfii publice prin modernizarea s ;’b@\}i‘ _
monitorizare a calititii spatiilor si serviciilor. N

LI
A

4. Agteptiri fn ceea ce priveste politica de dividende/viirsaminte din profitul net
aplicabilii intreprinderii publice

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercifiului financiar, Adunarea Generala
a Actionarilor discut, aprob si/sau modifici situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar §i fixeazi dividendele.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt;

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale previizute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile
reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiars
in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementérilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard §i Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva 86/635/CEE g§i cu Standardele Internafionale de
Contabilitate aplicabile institufiilor de credit;

¢*) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din

imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursérii
ratelor de capital, plétii dobénzilor, comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

€) participarea salariatilor la profit; societdfile nafionale, companiile nafionale i
societiifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi regiile
autonome care s-au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de baz#i mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referingé;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regjilor autonome,
ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. &) - f) se repartizeazi la alte
rezerve §i constituie sursa proprie de finanfare, puténd fi redistribuit ulterior sub
form3 de dividende sau vérsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Societatea si fie orientatd spre obfinerea de profit. Autoritaten se ayteptd si fie

informaty din timp de ciitre consiliul de administratie cu privire la schimbari survenite in
planificarea afacerii, de naturd si puni fn primejdie aceastd fints.

5. Agteptiiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
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spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor §i Autoritatea publicd tutgsd
cu proiectul bugetului de venituri gi cheltuieli.

Societatea trebuie sa aloce resurse financiare in vederea intrefinerii/dezvoltiri Mgy
si finalizeze investitiile programate §i si realizeze o planificare a acestora prin Buget
venituri gi cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizirii §i imbuniitairii serviciului de administrare a pietelor agroalimentare de pe raza
municipiului Tulcea §i trebuie s# vizeze atat investitiile de tnlocuire cét si investitiile pentru
dezvoltare.

Asteptirile autoritdfii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societafii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizifiile publice §i a
dispozitiilor legale privind protectia mediului.

e Finalizarea urmitoarelor obiective de investitii:

> Reamenajare Piatii Agroalimentarii — strada Grivitei

In acest sens, a fost incheiat Protocolul de cooperare intre Municipiul Ploiegti §i
societatea Hale si Piefe S.A., prin care societatea a transmis céitre Municipiul Ploiegti
Studiul de Fezabilitate si Proiectul Tehnic intocmite in scopul realizérii obiectivului de
investifii “"Construire Piati Agroalimentard cu regim de Iniltime P+17

> Restaurare/consolidare si pumere fn valoare a ansamblului Halelor
Centrale Ploiesti — strada Emile Zola nr. 8
Obiectivul de investitii sus mentionat a fost inclus de citre Compania Nafionali de
Investitii pe Lista sintezd a subprogramului "Alte obiective de interes public sau social
in domeniul construcfiilor”, listd aprobatd prin Ordinul Ministrului Dezvoltirii,

Lucrérilor Publice §i Administrafiei nr. 1837/21.08.2023.

6. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea dintre organele de conducere §i de administrare ale societhifii gi
actionarul societAtii se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii,
Ordonanta de urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare §i a H.G. nr. 639/2023.
Asteptarile constau preponderent in:
a) transparentd §i acces la informayii - actionarul asteapti o comunicare transparentd din
partea organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru
presupune furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind performanta financiar3,
deciziile strategice, riscurile si oportunititile, precum §i alte aspecte relevante ale activitifii
intreprinderii;
b) raportare periodicd §i detaliatdi - actionarul se asteapt la o raportare periodica i detaliatd
privind activitagile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare
trimestriale i anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete §i alte documente
strategice care si reflecte starea actuald §i perspectivele viitoare ale intreprinderii;
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deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implicd cons: (5
legiiturd cu planurile de investitii, modificdrile organizationale importante, ang« ° 3
financiare semnificative si alte decizii care pot afecta interesul public; 7

eficienti cu organele de administrare §i conducere, care sa faciliteze un dialog constructiV$#*
s34 permitd rezolvarea prompti a problemelor. Aceasta include organizarea de intélniri
periodice Intre actionar si conducerea intreprinderii, precum si canale clare de comunicare
pentru abordarea preocupdérilor sau propunerilor actionarului, cu respectarea obligafiei ca
APT s3 nu intervind in activitatea operafionald a intreprinderii publice;

e) responsabilitate §i responsabilizare - organele de administrare §i conducere trebuie sa fie
responsabile si si rispundi in mod corespunzitor pentru deciziile luate §i rezultatele
obfinute. Actionarul se agteapti ca managementul intreprinderii sé fie responsabilizat pentru
performanta financiaré si operationals, precum si pentru indeplinirea obiectivelor strategice
stabilite.

f) respectarea cadrului legal §i de guvernantd - actionarul asteapts ca intreprinderea publici
s# respecte toate cerintele legale, reglementirile aplicabile si bunele practici de guvernantd
corporativd. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in procesul
decizional §i respectarea drepturilor actionarilor;

g) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare §i conducere trebuie sd
fie proactive in identificarea §i gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea.

7. Asteptiiri privind calitatea gi siguranga serviciilor prestate de intreprinderea publici

Actionarul este congtient de importanfa societiifii precum si calitatea siguranei §i
serviciilor  prestate/asigurate de c#tre accasta clitre terfi. In consecints,
recomandam/solicitim Consiliului de administrafie ca impreun# cu conducerea executiva si
se asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor societétii, in vederea fundamentiirii deciziilor.

8. Asteptiri in domeniul eticii, integritifii §i guvernantei corporative

Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) §i guvernanfd corporativa (c) cste
esentiald pentru functionarea eficients si responsabila a unei intreprinderi publice. Aceste
cerinte sunt necesare pentru a asigura c¥ intreprinderea public# i§i indeplinegte misiunea de
a servi comunitatea intr-un mod care promoveazd increderea publicd i utilizarea corecti a
resurselor. Etica asigur¥ c# toate deciziile §i actiunile sunt ghidate de principii morale solide,
prevenind abuzurile §i protejind interesele cetdifenilor. Integritatea este cruciald pentru
mentinerea unui climat de transparenta si corectitudine in cadrul organizafiei, contribuind la
prevenirea coruptiei i a altor practici neetice. fn plus, o activitate de guvernanti corporativ
solida garanteazi cil procesele decizionale sunt transparente, responsabile gi orientate cétre
obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptdri in ceea ce priveste efica:
a.1. Respectarea codului de eticd - Intreprinderea publicd adoptd §i respectd un cod de eticd
bine definit, care si ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizafiei;
a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese;
a.3. Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri s fie luate in mod

procedural §i transparent, cu o justificare clard §i deschisé pentru toate partile interesate.
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b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea:
b.1, Toleranid zero fatd de corupfie - emiterea unei politici stricte de tolerant /z &
coruptie, fraudi gi alte practici neetice §i implementarea unor mecanisme simp f«
de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publich{y
dezvolte si s& aplice politici clare de conformitate, care sd asigure respectarea
regulamentelor aplicabile.

¢) Agteptdri in ceea ce priveste guvernanfa corporativa:
c.1. Transparentd in raportare - intreprinderea publici trebuie si ofere rapoarte clare §i
detaliate despre performanta sa financiard §i operationald, precum gi despre respectarea
normelor de guvernanti corporativi,
c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie si
fie responsabili pentru deciziile lor si s# actioneze in interesul comunitéii si al intreprinderii
publice.
c.3. Implicare in procesul decizional ~ acfionarii, in calitatea lor de UAT, asteapti si fie
implicate in mod activ in procesul decizional, asigurindu-se ci interesele comunitiii sunt
luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

Asteptirile autorititii tutelare se indreaptsi cu precéidere citre:

- conformitatea total# a situatiei societitii cu ceringele legislative incidente;

- promovarea i respectarea valorilor organizagionale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fatii de oameni §i mediu, respect fafd de cultura organizationals, etc);

- optimizarea calitifii implementérii prinncipiilor de buné guvernantd corporativé, etica si
integritate;

- identificarea §i evitarea incompatibilititilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitétilor.

9. Asteptiiri privind cheltuielile de capital reducerea cheltuielilor

1.Asteptiri in legaturd cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual
autoritétii publice tutelare §i Adunérii Generale a Actionarilor programul de dezvoltare
§i de investifii necesar indelinirii obiectivelor strategice ale societdfii. Cheltuielile de
capital propuse prin programul de dezvoltare gi investiii trebuie si fie In corelare directd
cu obiectivele strategice ale societifii;

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificiri In structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

2.Asteptiiri in lepaturd cu cerea cheltuielilor:

- consiliul de administratie, prin administratorii s#i, trebuie s¥ urmdreascé
reducerea la minim a plafilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalitifile 5i majoririle de intarziere in sarcina societéfii. De asemenea, societatea
trebuie si-gi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale si la bugetul local;

- consiliul de administratie, prin administratorii s¥i, trebuie sd urm#reasci
incasarea la termen a creantelor societétii gi s4 dispund toate masurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul
legal, ca urmare a neludrii mésurilor legale i necesare pentru aceasta, administratorii
vor rispunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societéfii;
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eficacitiifil si economicitiii.

Miisuri pentru reducerea cheltuielilor

[ P .

interventiilor ,
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# | Domeniude Miisura | Descriere Impact | Orizont
cost conerets I succinti financiar | implementa
| - . . estimat* ! re __ (anual |
1 | Energie | Instalare  Modemizare 20 %cost 2025-2026  Consum |
i electrica & | sisteme corpuri de energie (= MWl/locatie;
iluminat LED + iluminatgi | 350k % autoconsum
fotovoltaic montare lei/an) | din PV |
l e pe panouri PV ‘ |
acoperig pe halele cu |
i (min. 30 consum
' KWp/locati ridicat;
i e ) finantare prin i
ol s iviubrioritard) (PNRR/AFM = L _ 1 —
2 | Api & canal  Robinefi | Inlocuire ~12 Y% cost |2025-2026 | m® apé/lei venit;
‘ temporiza{ | baterii api (=90 k % piefe cu
[ ‘ i §i retea clasicecu | lei/an) 1 sisten montat
recirculare | variante cu
l api senzor §i ‘
tehnologic | recirculare
| | | pentru
| spélarea
o | pietelor | — _
'3 Deseuri&  Parteneria | Colectare ~50 % taxd | 2026-2027 | kg degeuri
 salubritate fracfie depozitare depozitate / kg
valorificar | organicila + venit generate
\ e bio- | platformele | colateral
I deseuri —  pietelorsi | 40 klei/an
| ' compost & | trimitere
biogaz citre statie
‘ locald de !
‘ digestie
A .. .anaerobd | o .
4  Consumabil | Achizitii | Centralizarea -8 % pref | 2025-2026 | Economic %
e &servicii | agregate  necesarului | mediu la versus pref
prin de materiale | nivel de lot | 2024
catalog | curlitenie, ~150k
electronic | piese mici, lei/an) |
+ contract- | servicii de
cadru pazii/deratiza |
. e \
'5 ntrefinere | Program | Software | ~15% 2025-2027 | Nr. avarii /
cladiri . de CMMS + reparafii | ; lund; cost
mentenan{ = inventar neplanifica reparatii
i echipamente  te (=-120 k reactive ]
preventivii = pentru lei/an) l
cu CMMS | programarea

_



6 | Personal & JOpﬂmizar Introducere  —10 % cost | 2025-2026 | Ore

ore e ture + T&A salarii
‘suplimentare | pontaj biometrie, variabile

' electronic | analizi =200k |

i incarcare pe  lei/an)

d intervale

| orare —
reducere ore
- | | suplimentare | ]
7 | Procese 'ERP + Extinderea | =70 % cost | 2025-2026
administrati  semmiturd | ERP pentru | papetirie si
| ve electronici | aprobari - depozitare
(paperless) | facturi, (=40k
cereri, ' lei/an)
contracte;
eliminare
L e o _ | arhive fizice | -
8  Cheltuieli Re- | Negociere -1 p.p. cost '2025-2026
financiare egalonare | scidere capital (=-
‘ datorii + dobénda gi 60 k lei/an)
‘ discount la | activarea
plata plasamentelo
furnizor r scurte la
excedent
S ([ W——— ,_.__c.a‘_s_..h,.__.,_..;1_ == ! e p——
9 | Servicii Qutsourei  Licitatie —-15 % cost | 2026-2027
anxiliare ''ng pentru 3 curifenie
competitiv | piete cu (=-80k
‘ curiifenie . trafic mic; lei/an)
spatii personal
necritice intern -

_— . redistribuit .
1 | Pierderiprin | Facturare Generare | -30% 2025-2026
0 | creante ! automatd  facturi creante

+ portal instant & >30 zile
online notificari
SMS;
stimulare
| debitare
_L automatd
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MUNICIPIUL PLOIESTI

MR LI 1F 12 Loas

REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotiirare privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
— document de lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea
unui post de administrator cu profil economic in cadrul Consiliului de administratic
al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti

Municipiul Ploiesti, prin Consiliul Local, exercitd calitatea de actionar la Societatea
Hale si Piete S.A. Ploiesti, fiind autoritate publica tutelard, iar potrivit prevederilor art. 2'
alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgentd a Guvenului nr. 109/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare:

"Art. 2' (2) Statul si unitatile administrativ-teritoriale, in calitate de actionari/asociafi
si, respectiv, proprietari ai intreprinderilor publice, se asigurd cd autoritdtile publice
tutelare, care exercitd drepturile aferente, respectd urmatoarele obligatii esentiale pentru
exercitarea functiei de proprietate:

d)adoptarea si implementarea de proceduri transparente de selectie, nominalizare
si remunerare a membrilor consiliului de administratie si consiliului de supraveghere”

Adunarea Generalad a Actionarilor a S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, prin Hotararea
nr. 481/04.12.2025, a luat act de demisia doamnei Dumitrescu Rodica-Valentina din
functia de administrator in Consiliul de administratie de la S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti
si a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare pentru pentru 1(un) post
rimas vacant de administrator cu profil economic in cadrul Consiliului de administratie la
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, in conformitate cu legislatia incidentd aplicabila in
vigoare.

Societatea Hale si Piete S.A. Ploiesti este administrata de un Consiliu de
administratie al cdrui mandat va inceta de drept la data de 21.11.2029. in prezent, sunt in
functie 3 administratori numiti prin Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr.
477/10.11.2025. Pentru un post vacant de administrator, cu profil economic si statut de
auditor sau experientd de 3 ani in comitetul de audit, Adunarea Generala a Actionarilor,
prin Hotdrdrea nr. 478/10.11.2025, a aprobat declansarea procedurii de selectie, iar
procedura se afld in curs de desfasurare.

Potrivit prevederilor art. IV alin. (1) din Legea nr. 158/17.10.2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice “Numdrul membrilor consiliului de
administratie ori, dupd caz, ai consiliului de supraveghere si componenta acestora sunt
supuse legislafiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie sau
de supraveghere. In situatia incetdrii din orice motiv a mandatului unui membru din



consiliul de administratie sau din consiliul de supraveghere, procedura de selectie se
desfisoard cu respectarea prevederilor legale in vigoare la data vacantdrii, pentru
durata ramasd a mandatului consiliului.”

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 4 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
”componenta initiald a planului de selectie este document de lucru care se intocmeste de
cdtre autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii
de selectie, §i cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de agsteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, pdrtile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor”

Totodata, potrivit art. 5 al aceluiasi act normativ:

”1)Autoritatea publicd tutelard elaboreazd si publica componenta initiald a planului de
selectie pe pagina de internet proprie §i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la
data declangdrii procedurii de selectie.

(3)La intreprinderile publice societdfi, proiectul componentei initiale a planului de
selectie se va publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare i, respectiv,
societdtii.  Autoritatea publica tutelarda consultd actionarii/asociafii in vederea
definitivdrii elabordrii componentei inifiale a planului de selecfie.

(4)Actionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a proiectului componentei
inifiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, conform alin. (3).
(5)Autoritatea publicd tutelard este obligatd sa publice propunerile primite la
componenta initiald a planului de selectie i sd motiveze acceptarea sau respingerea lor.
(6)Componenta inifiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevdzute la alin. (1)-(4) in termen
de 10 zile.”

Autoritatea publica tutelard a adus la cunostintd publicd, prin postarea proiectului
componentei initiale a planului de selectie pe site-ul autoritatii publice tutelare, respectiv
al intreprinderii publice.

Avand in vedere aspectele legale mai sus prezentate, supun aprobarii proiectul de
hotarare privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie — document de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea unui post de administrator cu
profil economic n cadrul Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.

PRIMAR,
Mihai-Laurentiu POLITEANU
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